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事例検討を通じた課題抽出
国立市の例



国立市の概況
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国立病院機構
災害医療センター

都立多摩
総合医療センター

立川病院
（国家公務員共済）

面積 8.15㎢（全国で4番目に小さい市）

総人口 75,022人 （2018.10.1推計）

65歳以上 17,545人 (23.0%)
人口密度 9,205人/km2

老年人口の増加に伴い、要介護者の増加が見込まれる



めざす姿・理念の共有
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市民 専門職

「医療や介護が必要になっても
住み続けられるまち」をめざす

市民が望む地域医療を、

市民とともに明確化

国立市地域医療計画

行政



課題など

・住民アンケート
・医療・介護施設アンケート
・ケアマネジャーアンケート
・統計データ分析

・救急隊ヒアリング
・救急病院ヒアリング

・市民意見交換会

手順１
「国立市がめざす姿」

の検討

• 情報収集を行い、住民の
ニーズや現状における充
足状況を把握

手順２
現状・課題の把握

めざす姿の達成に必要
な要素の検討

• 複数の事例検証を通じ、
目指したい姿と現状との
ギャップを生んでいる課
題を抽出

・市内の事例収集と検討
-ケアマネジャーの担当事例
-地域包括支援センターの事例
-市民から寄せられた事例

手順3
具体的目標の設定

• めざす姿の実現に向けて
達成すべき目標を整理

・ロジックモデル試案の作成
・ロジックモデルのブラッシュアップ

*評価については、計画の初年度において、具
体的な評価指標及び評価方法を定める予定

手順４
具体施策と

評価指標の検討

• 市で取り組む具体的対策
を検討

• 進捗を確認するための評
価内容を検討

・国立市担当部局内での検討

地域医療計画の策定プロセス
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なぜ事例分析が有効なのか
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地域との適性
 小規模な自治体であり、行政・専門職（医療・介護）・

市民が互いに「顔の見える関係」にある
 地域における課題を各立場から見通せている

手法としての利点
 市民にとって身近でわかりやすい
 医療・介護提供者にとって理解しやすい
 関係者が「自分事」として当事者意識をもてる

合意形成のしやすさ
 各々の立場からの問題意識を持ち寄り、検討を経て、共

通のことばで表現することにより、納得感を共有



国立市のめざす姿を実現するための
地域医療提供体制と課題（4場面別）
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出所）国立市地域医療計画（2019年3月）



事例の収集と分析

ケアマネジャー

市民
地域包括
支援センター

地域医療計画策定検討委員会

整理・
分析 めざす姿の

達成に必要
な要素
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《メンバー構成》
国立市在宅療養推進連絡協議会代表
医師会会長
歯科医師会会長
薬剤師会会長
介護保険事業者連絡会各部会
（訪問看護部会会長、居宅介護支援部会会長）
学識経験者
行政（関連各部局）
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事例分析の進め方

めざす看取り期の姿
を明確化

めざす姿に対する
事例の達成度をみる

• 各事例で達成できていること

• 各事例でのめざす姿とのギャップ ⇒ 課題

めざす姿の達成に
必要な要素を抽出

• 事例を通じて得られた課題を吟味し、共通要素を抽出
• 1場面（例：看取り）につき４つの要素にまとめた

具体的目標の設定 • めざす看取り期の姿を達成するための目標を設定

整理・分析

あるべき姿

現状
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事
例
分
析
の
具
体
例
（
看
取
り
の
場
面
）
①

出所）国立市地域医療計画（2019年3月）

注：人物像の
一部を脚色す
るなど、人物
が特定されな
いよう配慮

めざす姿に対する
事例の達成度をみる

めざす姿の達成に
必要な要素を抽出
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出所）国立市地域医療計画（2019年3月）
注：人物像の
一部を脚色す
るなど、人物
が特定されな
いよう配慮

めざす姿に対する
事例の達成度をみる

めざす姿の達成に
必要な要素を抽出

事
例
分
析
の
具
体
例
（
看
取
り
の
場
面
）
②
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具体的目標の設定

めざす姿の達成に
必要な要素を整理

：4要素

事
例
分
析
を
経
て
の
目
標
設
定

出所）国立市地域医療計画（2019年3月）



国立市における
地域医療のロジックモデル

4分野別



（１） （２） （３） （４）
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ロジックモデル（因果関係図）とは

めざす姿

具体的目標

めざす姿の達成に必要な要素

目標達成のための手段・方法

国立市の具体施策

評価内容

• 原因と結果の関係を表す流れ図
• 目的とそれに向けた施策（事業）とを一望できる
• 全体像の共有により論点が明確になり、円滑な議論ができる
• 施策の評価を行う際の基盤となる
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「看取り」のロジックモデル

出所）国立市地域医療計画
（2019年3月）
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参考：「日常療養」のロジックモデル

出所）国立市地域医療計画
（2019年3月）
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参考：「急変時」のロジックモデル

出所）国立市地域医療計画
（2019年3月）
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参考：「退院支援」のロジックモデル

出所）国立市地域医療計画
（2019年3月）
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http://www.city.kunitachi.tokyo.jp/kenko/kourei/1555037702179.html18

http://www.city.kunitachi.tokyo.jp/kenko/kourei/1555037702179.html

